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EMERGENCE SELECTIONNE LE FONDS
« ROCE FUND »
POUR SON COMPARTIMENT EUROPE

Emergence, le fonds de place des investisseurs institutionnels, sélectionne le fonds ROCE
Fund, 6°™ et dernier investissement de son compartiment Emergence Europe. Par ce choix,
Emergence souhaite stimuler le développement de la jeune société de gestion ROCE Capital,
en croissance réguliére depuis sa création.

Paris, le 1 juillet 2025 — La Sicav Emergence et NewAlpha Asset Management, gérant financier du compartiment
Emergence Europe, annoncent un nouvel investissement dans le fonds ROCE Fund' géré par ROCE Capital?,
avec une allocation de 30 millions €.

ROCE Capital est une société de gestion indépendante, fondée en 2020, et détenue par ses associés fondateurs,
Michael Niedzielski et Matthieu Bordeaux-Groult.

Sa SICAV, ROCE Fund, investit dans des sociétés cotées de la zone euro a partir d’'une approche fondamentale
rigoureuse inspirée de I'école de pensée de Warren Buffet. L’analyse du ROCE (retour sur capitaux employés)
constitue le pilier central du processus d’investissement, accompagnée d’une discipline rigoureuse en matiére de
valorisation. Le portefeuille est diversifié autour d’'une cinquantaine de lignes, les dix principales représentant
environ 30 % de I'actif.

Ce positionnement clair et différenciant permet a ROCE Fund de s’imposer parmi les fonds Long-Only de la zone
euro les plus performants depuis 2020. Lancé en pleine crise Covid, le fonds unique géré par ROCE Capital a
connu une forte dynamique de croissance, avec des actifs sous gestion passant de 20 millions € a son lancement
a environ 160 millions € en mai 2025, notamment grace a I'investissement récent d’Emergence. Cette progression
refléte une collecte nette positive ininterrompue, malgré un environnement de marché exigeant, signe de la
confiance renforcée d’une clientéle composée majoritairement d’investisseurs institutionnels de premier plan et
de family offices.

Sur le plan extra-financier, le ROCE Fund est classé Article 8 au sens du réglement SFDR et applique une
politique ESG structurée sur la base d'une notation ESG propriétaire fondée sur 15 critéres environnementaux,
sociaux et de gouvernance pondérés de maniére équivalente. Cette démarche est appelée a se renforcer
notamment pour prendre en compte lI'ensemble des demandes de la Sicav Emergence en matiere
d’investissement durable.

Matthieu Bordeaux-Groult, Président de ROCE Capital, précise : « Le soutien du fonds de place Emergence
intervient a un moment stratégique de notre développement, marqué par une accélération récente de la collecte.
Cette dynamique s’explique par plusieurs facteurs, notamment le dépassement des 100 M€ d’encours grace a
l'arrivée d’investisseurs institutionnels, qui représentent la majeure partie de notre collecte récente. Nous
espérons capitaliser sur ce partenariat avec Emergence pour accroitre notre visibilité auprés de ces acteurs. Le
cinquieme anniversaire de notre fonds, en septembre prochain, marquera une nouvelle étape, avec une
performance solide depuis notre lancement. Nous comptons nous appuyer sur ce soutien pour accélérer notre
croissance dans les années a venir, avec I'ambition de faire de ROCE I'un des leaders parmi les sociétés de
gestion indépendantes en Europe. »

" ROCE Fund est agréé par 'AMF et a été lancé le 28/09/2020 avec le code ISIN : FR0013518974.
2 ROCE Capital, Société de Gestion de Portefeuille, créée le 28/10/2019, agréée par I'AMF sous le n° GP-20000008. Société par actions
simplifiée, au capital de 250 000 €, RCS 879 564 177.
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« Cette équipe s’est démarquée par sa capacité a détecter des sociétés de qualité, notamment via I'analyse du
ROCE tout en étant discipliné sur le critere de valorisation. Cette approche, particulierement pertinente dans
l'univers des Mid et Small Caps, a démontré sa robustesse depuis le lancement du fonds. Depuis 5 ans, la société
s’est progressivement structurée et renforcée. Le partenariat avec Emergence intervient ainsi a un moment clé
pour accélérer une trajectoire de croissance prometteuse », déclare Benoit Donnen, Responsable de la
Sélection de Fonds / Actifs cotés de NewAlpha.

« La sélection du Roce Fund par Emergence répond a un double choix de la part des investisseurs : d’une part,
bénéficier d’un style de gestion diversifiant pour le portefeuille du compartiment Emergence Europe, d’autre part,
accompagner la dynamique de croissance d’'une société de gestion talentueuse avec une taille d’actifs gérés
encore modeste. La capacité de Roce Capital a engranger une collecte nette positive au cours des derniers
exercices difficiles pour ce type de stratégie de gestion et la qualité de son track-record de performance ont su
convaincre le comité d’investissement qu’il fallait parier sur la poursuite de leur succes », ajoute Arezki Sehad
(MAIF), Président du Comité d’Investissement d’Emergence Europe.

Le compartiment Emergence Europe, lancé en 2021, est actuellement investi dans 5 fonds en actions
européennes gérés par des sociétés de gestion entrepreneuriales basées dans I'Union Européenne. Les
montants nominaux engagés par 11 investisseurs représentent un total de 220 millions EUR. Rattaché a I'article
8 de la réglementation SFDR, la sélection des fonds prend en compte linclusion de critéres ESG dans leur
processus d’investissement.

Les performances réalisées par le passé ne préjugent pas des résultats futurs ni de la réalisation des
objectifs des différents produits. Elles ne sont pas constantes dans le temps. L’investisseur doit étre
conscient qu’investir comporte des risques de perte totale ou partielle du capital investi.

Principaux risques associés : Risque actions et de perte en capital. Echelle de risque : 4/7

A PROPOS D’EMERGENCE - La SICAV Emergence est le 1er fonds d’accélération de la Place financiére de Paris. Son principal
objectif est d’accélérer des sociétés de gestion entrepreneuriales prometteuses et innovantes, basées en France ou venant s’y installer et de
leur confier des capitaux a gérer afin de les aider dans leur croissance et leur développement en France et a l'international. Avec I'appui de
Lemanik AM, sa société de gestion « de téte » et son gérant financier sous-délégataire NewAlpha AM, Emergence investit au moins 5 ans
dans des fonds sélectionnés pour leur permettre de franchir le premier cap des 100 millions d’euros d’encours et desserrer les contraintes
institutionnelles et reglementaires (ratios d’emprise). Depuis sa création début 2012, la SICAV Emergence a lancé cinqg compartiments :
Performance Absolue (307 M€), Actions | (200 M€ -liquidé le 31.12.2024), Actions Il (320 M€), Europe (221 M€), et techs for good (150 M€),
lui ayant permis d’accélérer plus de 40 fonds. En fin d’année 2024, 13 sociétés de gestion sont en partenariat actif avec Emergence dont le
tour de table réunit 17grands investisseurs institutionnels. Par sa contribution active a I'essor des talents dans la gestion entrepreneuriale,
Emergence est devenu un atout reconnu qui renforce lattractivité de la place financiere de Paris et son positionnement comme hub
incontournable de la gestion d’actifs dans I"'Union Européenne post-Brexit. https://www.emergence-acceleration.com

A PROPOS DE FUNDSIGHT SA (ex-Lemanik AM) - Créée en 2006 et basée au Luxembourg, la société de gestion est
spécialisée dans le contrble des risques en gestion financiere déléguée. Elle a connu un changement d’actionnariat en début d’année 2025,
pour étre acquise a 100% par la société de gestion frangaise BlackFin Capital Partners avec une forte ambition de se développer en France.
Depuis le 1°" avril 2025, Fundsight est par délégation la société de gestion de « téte » d’Emergence ; elle géere plus de 30 milliards d’euros
sur une large classe d’actifs incluant des produits sophistiqués.

A PROPOS DE NEWALPHA ASSET MANAGEMENT - Fondée en 2004 et établie & Paris, New Alpha Asset Management est

une société de gestion d'actifs qui supervise et conseille la gestion de 3,8 milliards d'euros pour le compte de compagnies d'assurance, fonds
de pension, entreprises et family offices.
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S'appuyant sur une équipe d'analystes et de gérants de portefeuille hautement expérimentés, New Alpha propose des solutions
d'investissement sur mesure alliant expertise stratégique et gestion active, soutenues par un réseau mondial de gestionnaires de fonds
rigoureusement sélectionnés.

Ces solutions sont congues pour répondre aux besoins spécifiques de ses clients, optimisant les opportunités d'investissement tout en
maitrisant les risques dans un cadre d'architecture ouverte.

Filiale de Groupe La Frangaise, New Alpha Asset Management est reglementée par I'Autorité des Marchés Financiers (AMF). Groupe La
Francaise constitue le péle de gestion d'actifs du groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale. www.newalpha.com

AVERTISSEMENT - Ce communiqué de presse est uniquement a destination des investisseurs professionnels
au sens de la Directive MIF, en France. Publié conjointement par New Alpha Asset Management, dont le siége
social est sis 128, boulevard Raspail, 75006 Paris, France et la SICAV Emergence dont le siege est situé 28
place de la Bourse, 75002 Paris, France. Les informations contenues dans ce communiqué ne constituent en
aucun cas une offre ou une sollicitation d’investir, ni un conseil en investissement ou une recommandation sur
des investissements spécifiques. La société de gestion de portefeuille New Alpha Asset Management a recgu
'agrément AMF sous le n°GP05000001 le 20 janvier 2005. Les références a des classements et récompenses
passés ne préjugent pas des classements ou des récompenses a venir. En fonction de la date d'édition, les
informations présentées peuvent étre différentes des données actualisées.
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